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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
PANH GIA HOAT PONG SXKD 2019 VA KE HOACH 2020

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong HABECO

1. Tinh hinh chung:

Nam 2019, theo bao cao cuia Nielsen Viét Nam, thi truong bia khu vuc
Phia Bac va Bac Mién Trung ghi nhan muc ting truong 4% vé san luong.
HABECO van 1a nha san xuit dan dau trén thi truong nay véi 41,6% thi phan.
Trén khu vuc thi truong chinh, cac san pham cia Habeco dang bi canh tranh
gay gat. Cac thwong hiéu bia trong, ngoai nudc va ca thuong hiéu bia dia
phuong dang canh tranh hét sic gay gat, tao suc ép rat 16n dbi véi cac san
pham cua HABECO.

Budc sang nam 2020, ngay tir ddu ndm, nganh Bia-Ruou-Nudc giai
khat n6i chung va Tong cong ty c6 phan Bia-Rugu-Nudc giai khat Ha Nbi noi
riéng da phai chiu tac dong kép bai Nghi dinh 100/2019/ND-CP quy dinh vé
xt phat hanh chinh trong linh vyuc giao thong duong b va duong sat va dich
COVID 19 bung phat ¢ nhitng thanh phé Ién caa Viét Nam. Theo d6, nhiéu
nha hang, khu du lich da phai tam ngirng hoat dong, nhu cau tiéu thy cac san
pham bia giam manh.

Pay 1a mot bién dong Ion, anh huong rat nghiém trong dén hoat dong
san xuat kinh doanh cua Tong cong ty. Trong 4 thang dau nam 2020, loi
nhuan trude thué cia HABECO dat 15,8 ty, bang 7% so véi cung ky, cac chi
tiéu san luong, doanh thu, ndp ngan sach déu suy giam, chi dat tir 44 - 50% so
vé6i cung ky. Nhiéu don vi san xuat cia HABECO di phai nging hoat dong,
cit giam lao dong, tién luong, dong tién bi anh hudng 16n, tinh hinh tai chinh
mat can dbi. Dé duy tri hoat dong, HABECO va céac cong ty con van phai duy
tri luc luong lao dong nong cdt, thanh toan cac khoan phai tra thué, phai tra
nha cung cap, tra lwong cho ngudi lao dong, tra 14i vay ngan hang,... Day 13 4p
luc 16n ddi voi HABECO va cac cong ty con do anh hudéng cua dich COVID
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gay ra. Nganh bia khong thudc d6i twong dugc hudng cac chinh sach hd tro
cho cac doanh nghi¢p chiu anh hudéng ctia Covid 19.

Theo hang tin AFP, do dich bénh Covid 19, nam 2020, nén kinh té thé
gidi s& roi vao cudc khung hoang ning né hon ca cudc khung hoang tai chinh
2008. Cac nén kinh té Ion s& cd mic ting truong am, hang trim triéu nguoi
phai nghi 1am, tu cach ly trong nha dé ngtra 18y nhidm dich bénh, khién nén
san xuat khung hoang va mac cau ciing sut giam theo.

Trong béi canh nay, kinh té Viét Nam ciing chiu thiét hai khoéng nho.
Theo Quy tién té thé giéi (IMF), GDP cta Viét Nam niam 2020 du kién s& chi
tang truong 2,7%, giam 4,1 diém phan trim so v&i muc tiéu ban dau cua
Chinh phu.

Trong nura cudi nam 2020, cac hoat dong du lich, dich vu, nha hang...
van chua khai sic, ty 1& that nghiép cao, thu nhap cua nguoi lao dong giam
khién nhu cau tiéu ding khé c6 thé hoi phuc nhu ciung ky nim trude. Mit
khac, viéc thyc hién Nghi dinh 100 tiép tuc dugc siét chat s& 1a nhitng kho
khan ma HABECO tiép tuc phai d6i mit trong thoi gian t6i.

Trudce tinh hinh nay, Ban Lanh dao xin bdo cdo cac két qua san xuét
kinh doanh nim 2019 va Ké hoach nim 2020 nhu sau:

2. Két qua san xuat kinh doanh niam 2019:
2.1 Céc két qua dat duwoc:
~ Tong san luong tiéu thu cac san pham cha yéu dat 401,1 triéu lit, Trong
do:
e Tiéu thuy bia cac loai dat 398,5 triéu lit.
e Tiéu thu nudc udng dong chai UniAqua dat 2,58 triéu lit.

- Doanh thu tiéu thy san phdm chinh (43 bao gom thué TTPB) dat
7.562,2 ty dong.

— Tong loi nhuan trudc thué dat 613,2 ty dong, bang 159,5% ké hoach.
~ Tong loi nhuan sau thué dat 501,8 ty dong, bang 161,8% ké hoach.
— Mtic ¢6 tie nam 2019 dy kién: 12,6%

2.2 Cac chi sé tai chinh ndm 2019:

- Hé sb thanh toan ngan han, hé s6 thanh toan nhanh dugc dam bao
(>1);

- Ty suat loi nhuan sau thué trén von diéu ¢ dat 21,65%;
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- Ty suét loi nhuan sau thué trén von chu s hitu dat (ROE) 11,69%;

- Ty suét lgi nhuan sau thué trén tong tai san dat (ROA) 8,14%.

- Hé s6 no trén von cha sé hitu thap: 0,43.

- Hé sb bao toan vén: 1.

Céc chi sb trén cho thay két qua san xuat kinh doanh cia HABECO dat
muc binh quan cua nganh, dam bao an toan tai chinh, kha ning tu tai tro vén
cia HABECO & mitic cao, dam bao bao toan va phat trién vén.

2.3 Tong lao dong binh quan nam 2019: 676 nguoi, giam 7% so Vi
thuc hién 2018; thu nhap binh quén cia CBCNV dat 17,6 triéu
dong/ngudi/thang.

3. Panh gia hoat dong san xuat kinh doanh niim 2019 va ké hoach trién
khai nam 2020
3.1. Cong tac thi trwong, truyéen thong, xay dung thuwong hiéu va phat trién
s@n pham mgi :

a. Poi véi cong tac thi trieong, ban hang:

- Viéc co ciu lai cac Cong ty Thuong mai theo hudng hinh thanh thém
cac cong ty thuong mai khu vuc dé ting cuong stc canh tranh da cho thiy
hiéu qua. Sau khi duoc giao thi truong Thanh Hoéa (tir cudi naim 2018), Cong
ty TNHH MTV thuong mai bia Ha Noi Thanh Hoa da dat murc tang trudng tot
so v6i cung ky. Nam 2020, Habeco giao thém khu vuc thi trudng mién Trung
cho Cong ty TNHH MTV thuong mai bia Ha N1 Thanh Hoéa véi muc ti€u
cung cd thi truong va lay lai thi phan.

- Ndm 2019, Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO da ra soat
danh gia va tai co cdu vé to chirc, nhan su va hé thong khach hang. Nam 2020
s& tiép tuc dau tu vé luc lugng ban hang, ap dung cac mod hinh va cong nghé
quan ly méi (DMS, ERP) dé ting cuong hiéu qua cong tac ban hang va phan
phéi.

- P6i voi khu vuc thi truong mién Nam: Hoan thién xay dung co sé vat
chat, tuyén dung da nhan sy, tim kiém da nha phan phdi tai khu vuc Mién
Nam dé san sang khai thac thi truong tir nam 2020.

- Tiép tuc ting cudng phdi hop vai cac tinh thanh c6 don vi san xuét cua
HABECO dé déy manh hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2020.

b. Béi véi cong tac truyén thong, xay dung thiwong hiéu:

- Nam 2019, Habeco di ra mat thanh cong nhan dién thwong hiéu méi
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theo huéng hién dai, phu hop voi thuc tién xa hoi va phong cach méi cia
ngudi tiéu dung, dic biét 1a gidi tré, dbi twong khach hang muc tiéu trong
nhitng nim tiép theo. Nhan dién méi ctia Habeco dd duoc khach hang va
ngudi tiéu dung nhan biét, danh gia cao tinh thim my va phu hop xu thé hién
tai.

- V6i dinh hudng tiép can dén nhoém khach hang tiém ning mang phong
cach tré trung, thanh cong va lich 1am, cac su kién va hoat dong truyén thong
ctia Habeco di duoc ddi méi vé nodi dung va hinh thic. Chudi cac su kién
quang céo cho san phém, dac biét la san phém Hanoi Bold va Hanoi Light dat
duogc nhiing két qua dang ghi nhan khi duoc khach hang danh gia cao. Habeco
cling di da dang héa cac hoat dong quang b4, truyén thong dé nang cao hinh
anh, thuong hiéu san pham ca trong va ngoai nudc cling cc giai phap déng bo
khac nham day manh cong tic gi6i thiéu va tiéu thu cac san phim mang
thuong hiéu Habeco.

- Nam 2020, Habeco sé tiép tuc thuc hién cac hoat dong tiép theo trong
Chién luoc phat trién thwong hiéu 2019-2021 véi muc tiéu nang tam vi thé cia
doanh nghiép san xuat bia Viét Nam duy nhét, trong d6 tap trung vao viéc
quan 1y thuong hiéu tong thé, xay dung thuong hiéu riéng cho timg nhan hang,
tham gia cac chuong trinh, su kién binh chon thuong hiéu c6 uy tin dé quang
ba hinh anh, thuong hiéu...

c. Dai véi cong tac phat trién san pham mai:

- Nam 2019, HABECO d4 trién khai nghién ctru phat trién va da dua ra
thi truong 02 san pham mdi Bia Hanoi Bold va Hanoi Light (thdng 6/2019).

- Thang 5/2020, HABECO da dua ra thi truong san pham bia hoi Ha
Noi 500ml (d6ng lon) va bia hoi Ha Noi 1lit (d6ng chai PET), san pham budc
dau duoc nguoi tidu dung tich cuc don nhan.

Trong 7 thang cudi nim, HABECO s& tiép tuc nghién ctru va dua va thi
truong 3 san pham mai, san xuat quy mo Pilot mot s6 bia Craft mdi va nghién
ctru mot s6 loai nudc giai khat moi.

3.2. Cong tac chdt lwong, ky thudt:

- Duy tri cdng tac kiém soat chat lwong va qué trinh san xuat tai cac
cong ty thanh vién, qua d6 gop phan on dinh, cai tién, nang cao chat luong,
giam gi4 thanh san pham tai cac cong ty thanh vién.

- Phéi hop cling ciing chuyén gia nudc ngoai cai tién quy trinh san xuat,
nang cao chat lugng san pham, giam chi phi san xuét cho cac san pham bia
thuong hiéu Ha Noi.
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- Trién khai céc thir nghiém thay d6i bao bi, nguyén vat liéu... nham téi
ru hoa dinh muc kinh té ky thuat, giam chi phi san xuét, tang tinh canh tranh
gitra cac nha cung cap.

- Trién khai xay dung tiéu chuian Keg ddéng bo trén toan hé théng
Habeco dé phu hop voi nhan dién thuong hiéu méi va thdng nhét vé chat
luong.

- Thuc hién danh gia tong thé vé hé thdng thiét bi, cong nghé tai cac
cong ty thanh vién.

- Nam 2020, dua vao str dung phan mém Kiém soét chat lugng trén toan
hé théng; Ra soat ban hanh lai cac dinh mac nguyén vat liéu cho céc loai bia;
Trién khai cai tao hé thong kho tang nham dam bao chat lugng bia thanh
pham; tiép tuc nghién ctu ang dung cac giai phap vé tiét kiém ning luong;
Tiép tuc dao tao, cung cd ning lyc cta cac hoi dong cam quan, dao tao Kién
thire co ban vé bia cho cac nha phan phoi.

3.3. Cong tac dau tuw, tai chinh:
a. Cong tac dau tw:

- Dy 4an dau tu hé thong quan tri doanh nghiép tong thé tai HABECO:
Thang 12/2019, Habeco di trién khai va dua vao van hanh hé théng quan tri
doanh nghiép (SAP ERP HABECO) vai muc tiéu tng dung cong nghé thong
tin dé nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, gitp bo phan quan ly va Ban
lanh dao Tong cong ty tiép can mot cach nhanh chong va chinh xéac cac so liu
san xuat kinh doanh, hd trg phét hién va dua ra cac giai phap phu hop, kip thoi
dé xir ly nhitng van dé phéat sinh trong hoat dong san xuat, ban hang cling nhu
nhitng co hoi méi dé phét trién. Trong nim 2020, Téng cbng ty tiép tuc mo
rong hé théng ERP HABECO, thuc hién tai Cong ty TNHH MTV HABECO,
tich hop véi hé théng quan 1y va hd tro ban hang (DMS) cia MTV dé nang
cao hiéu qua quan Iy ban hang, cham séc khach hang ciia Téng cong ty.

- Hoan thanh géi thau cung cap phu kién, hiéu chinh day chuyén chiét
chai s6 3 cong suat 60.000 chai/gio tai Nha may bia Ha Noi - Mé Linh; hd trg
cho viéc san xuat, ra mat san pham mai Hanoi Bold va Hanoi Light.

- Trién khai xay dung khu lam viéc cho khéi ki thuat tai nha may bia
Ha Noi - Mé Linh, nang cap hé thong diéu khién nha may (hé théng BOTEC),
du kién hoan thanh vao quy 11/2020.

- Trién khai du an dau tu day chuyén chiét bia hoi vao chai PET, lon
500, voi muc tiéu da dang bao bi dong goi, toi uu hoa gia tri thuong hiéu san
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pham Bia Hoi Ha Noi dé ting cudng cong tac tiéu thu san pham, dap tng yéu
cau thi truong trong béi canh maéi. Du kién hoan thanh vao quy 111/2020.

- Tién hanh khao sét, 1ap du 4n dau tu chiéu sau, nang cao chat lugng,
hiéu qua san xuat tai Nha may bia Ha Noi — M@ Linh: b sung bon 18n men,
bon chua bia tuoi; hé thong loc mang. Khao sét, 1ap phuong an thyuc hién dau
tu chiéu sau, tiéu chuan hda hé thdng thiét bi nham 6n dinh va nang cao chét
lwong, hiéu qua tai cac don vi san xuat cia HABECO: thay thé nap lon nhe tai
cac nha may san xuat san pham bia lon (d4 thuc hién nam 2019); hé thong khi
khi, pha bia tai cac nha may. Trong nam 2020 s& hoan thanh viéc khao sét, lap
cac dy an; cin ctr vao vao tinh hinh san xuat kinh doanh caa Tong cong ty
trong nam dé xem xét trién khai thyuc hién trong nam 2020 hoic 2021.

- Tién hanh thuc hién hoan thién cac thu tuc phap ly vé quan ly va st
dung dat cia Tong cong ty: giay chiing nhan quyén sir dung dat doi véi khu
dat tai khu cong nghiép Tién Son tinh Bac Ninh va khu dat tai Phé Néi - Hung
Yén. Thuc hién dau tu xay dung dy an trung tam gigi thiéu san pham Bia Ha
Noi trén khu dat ciia Tong cong ty tai Viét Tri, Phli Tho. Céc noi dung nay sé&
hoan thanh trong nam 2020.

b. Cong tac tai chinh:

- Nim 2019 HABECO da hoan thanh xay dung Chudi gia tri cho cic
san pham cia HABECO, 14 cong cu dé kiém soat su thay doi trong cac quyét
dinh kinh doanh hudng t61 muc ti€u lgi nhuén, tao gia tri va tang strc canh
tranh cho cac san pham cia HABECO trén thi truong. Ké hoach nim 2020,
tiép tuc trién khai Chudi gia tri tdi cac cong ty thanh vién dé thuc hién phan
tich, danh gia hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua cac Cong ty thanh
vién.

- Quan tri gi4 thanh san pham tai Cong ty me va cac cong ty thanh vién
dam bao tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phrflm, tang hi¢u qua hoat dong.

- Can d6i nguén tai chinh dam bao thuc hién kién nghi ctia Kiém toan
Nha nuéc vé viée chia co tire tir Quy dau tu phat trién, dong thoi van dap tng
nhu cau von cho dau tu, san xuat kinh doanh ciia HABECO trong nim 2019
va cac nim tiép theo.

- Thuc hién cac giai phap tai chinh dé nang cao hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh cta cac don vi trong t6 hop HABECO, tir d6 nang cao hiéu
qua SXKD cua toan t6 hop.

- Tiép tuc thuc hién cac budc thodi von dau tu caa Tong cdng ty tai cac
cong ty ngoai nganh va cac cdng ty hoat dong khdng cé hiéu qua, xin y kién cac
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co quan quan 1y nha nuéc dé thdo g& nhitng vudéng méc, kho khan trong qua
trinh thodi von.

3.4. Cong tac nhan su:

- Nam 2019, HABECO da thuc hién kién toan chic nang, nhiém vu cac
Phong ban chuyén mén nghiép vu cua Tong cong ty dé thong nhat dau moi
quan 1y, dap tng yéu cau quan tri va diéu hanh cua Lanh dao Tong cong ty,
thuc hién ra soat bo sung nguén quy hoach can bo 1anh dao cép cao, can bd
quan 1y cap trung dé nang cao ning lyc quan tri cia HABECO.

- HABECO da thué d6i ngii cac chuyén gia cao cip, co kién thirc
chuyén moén sau rong va kinh nghiém vé hoat dong san xuét, kinh doanh, phan
phbi cac san pham bia-rugu-nude giai khat dé truc tiép tham gia vao cac hoat
dong xay dung chién lugc, ké hoach phat trién thi truong, san pham va to chirc
hé thong kinh doanh, phan phbi cia HABECO.

- Nam 2019, HABECO thuc hién thay doi két cau san phém san xuat tai
cac Nha may chu luc ctia Cong ty me dé thuc hién muc tiéu san xuét tinh gon,
giam chi phi san xuat, tinh giam lao dong, tang ning suat lao dong tai cac Nha
may truc tiép san xuat caa Cong ty me; thuc hién viéc to chuic thi nang, giir
bac, chuyén ngach luong cho ngudi lao dong tai cac Nha may dam bao tinh
cong bang, théng nhat tai Tong cong ty.

- HABECO luén thuc hién ddy du cac chinh sach d6i véi nguoi lao
dong theo ding phép luat vé Luat Lao dong va cac quy dinh ctia Nha nudc doi
v6i cac doanh nghiép c6 vén Nha nude trén 50%. Nguoi lao dong duoc huong
cac ché do lvong, thudng theo vi tri cong viéc, mirc d§ hoan thanh cong viéc
va két qua kinh doanh cua Tong cong ty.

- Nam 2020, HABECO thuc hién stra d6i lai quy ché tra thu nhép, hé
thong thang, bang luong, thudng hiéu suat dam bao phu hop véi yéu cau cua
hoat dong san xuat kinh doanh, chi tra luong thudng hiéu qua, cong bang va
canh tranh v&i mirc lwong thi trudng; Tiép tuc tinh gon bd may, nang cao hiéu
suat va chat luong lao dong.

3.5. Cong tdic xa hgi kKhéc:

- Cong doan Tong cong ty da to chire di tham hoi va tang qua cho 30 gia

dinh cong nhan vién, nguoi lao dong (CNVNLD) c6 hoan canh kho khan

thudc cac don vi trong Tong cong ty nhan dip Tét Nguyén dan Ky Hoi nam
20109.
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- Céc cap Cong doan duy tri tét va chi dong viéc tham hoi, tro cdp 6m
dau cho can b0 CNVNLD b1 dau yéu va ¢6 hoan canh khoé khan, sd luot nguoi
duoc tham hoéi, tro cép l1a 726 nguoi.

- Trién khai ké hoach cong tic x3 hoi nhan dip thang cong nhan va
thang hanh dong An toan v¢ sinh lao dong nam 2019, ky ni€ém 72 nam ngay
Thuong binh liét sy (1947- 2019), huéng rng nam vi lgi ich doan vién cong
doan nam 2019. Cong doan Tong cong ty da trién khai thuc hién mot s nhiém
Vu.

+ To chirc thim hoi tang qua cho 10 CNVNLD c6 hoan canh dac biét
khoé khan tai cac Cong doan co sé

+ Hb tro cay nudc ndng lanh cho Cong ty CP Bia Ha Noi- Thai Binh
khi trién khai bép an tap thé nhan dip thang Céng nhan.

+ Cac Cong doan co s phdi hop cuing chuyén mén duy tri phung dudng
13 me Viét Nam anh hung, chim soc tré mo cdi, ung ho quy cac quy xa hoi
cia Trung wong va dia phuong (quy “Pén on dap nghia”; quy “Vi nguoi
nghéo”, Pong bao bi thiét hai bdo 1t va mot s6 hoat dong tir thién x& hoi
khac...

Tong sé tién tir thién xa hgi nam 2019 tai HABECO: 3,278 ty dang.

3.6. B&o cao veé tinh hinh thuc hién thoai von tai cong ty thanh vién co két
qua kinh doanh thua 16 va thoai von dau tu ngoai nganh.

3.6.1. Ve viéc thuc hi¢n thodi von ciia HABECO tai CTCP Con Ruou
Ha Noi ("Halico™):

Truéc két qua kinh doanh thua 13, tinh hinh tai chinh cua Halico dang
tiém an rai ro cao, tir nam 2018, HABECO di tién hanh céc cong viéc can
thiét dé thoai toan bd vén cd phan tai Halico va mong mudn duoc thuc hién
chao ban co phan tai Halico cho cac nha dau tu khac. HABECO da xay dung
cac phuong thuc thodi vén, tuy nhién cac phuong thirc déu dang gip rat nhiéu
kho khan, vudng mac. Nguyén nhan 1a do két qua kinh doanh thua 15, Halico
khong dap tng duoc cac diéu kién vé chao ban theo phuong thirc dau gia cong
khai theo quy dinh tai Luat Chimg khoan, dong thoi bién d6 gia giao dich va
tinh thanh khoan caa c6 phiéu Halico trén thi truong & mac rat thap, do do
cling khong thé thuc hién dugc viéc chao ban thdng qua hinh thuc giao dich
khép 1énh trén san tai thoi diém hién tai.

Pé day nhanh cong tac thoai von caia HABECO tai Halico nham bao toan
vbn dau tu, HABECO di c6 cic van ban dé nghi Uy ban Chiing khoéan Nha
nudc, van ban dé nghi Bo Cong Thuong xem xét bao cdo Chinh phii cho phép
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HABECO thudc ddi twong ap dung cua Luat s6 69/2014/QH13 vé Quan ly, sir
dung vén Nha nuéc dau tu vao san xuat, kinh doanh tai doanh nghiép; Nghi
dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015; Nghi dinh sé 32/2018/ND-CP ngay
08/3/2018 dé duoc loai trir cac didu kién vé chao ban chuang khoan ra cong
ching khi thuc hién chao ban cb phan s& hitu tai doanh nghiép khéc, ngay ca
khi doanh nghiép d6 dang c6 15 liiy ké, dam bao tinh céng khai, minh bach, ti
da hoa loi ich cia Nha nudec.

3.6.2. Vé viéc thodi von dau tw ngodi nganh:

Hién nay, HABECO con c6 von gop dau tu tai 05 cong ty hoat dong
ngoai nganh, bao gom 03 céng ty trong hoat dong trong linh vuc bat dong san
(Cong ty co phan Harec Pau tu va Thuong mai; Cong ty ¢ phan Bat dong san
Lilama; Cong ty co phan Pau tu va Phat trién Habeco), 01 cong ty dao tao
(Truong dai hoc Cong nghiép Vinh) va 01 cong ty hoat dong kinh doanh tong
hop (Cong ty Co phan Sanh st Thuy tinh Viét Nam). Trong cac don vi néu
trén, ngoai trir Cong ty c¢6 phan Harec Pau tu va Thuong mai ¢ hiéu qua kinh
doanh tét, cac cong ty con lai ¢ két qua kinh doanh kém hiéu qua, thua 13.
Cong tac thoai von dau tu ngoai nganh cia HABECO dang gip khé khan,
vudng mac nhu sau:

a) Doi véi cac cong ty chua phai 1a cong ty dai ching, khong du diéu
kién dang ky giao dich, niém yét c¢o phiéu trén thi truong chung khoan va co
két qua kinh doanh thua 16 nhu CTCP Bat dong san Lilama, Truong DH Cong
Nghiép Vinh, CTCP Pau tu phat trién Habeco: ~ Trong giai doan 2018-
2019, Nha nuéc chua c6 van ban huéng dan phuong thirc chao ban co phan
thong qua dau gia d6i Vi cac cong ty chua phai cong ty dai ching. Theo Luat
Doanh nghiép 2014, viéc chuyén nhugng vén cé thé dugc thuc hién théng qua
hop dong chuyén nhugng, tuy nhién, do két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cua cac don vi nay kém hiéu qua, gay khé khan trong viéc tim ddi tac
chuyén nhuong cb phan.

b) Doéi véi Cong ty C6 phan Sanh si Thay tinh Viét Nam da dang ky
giao dich chimg khoan trén Upcom nhung c6 két qua kinh doanh thua 15 va c6
15 lity ké viéc thodi von tai don vi nay ciing gap nhimng khé khan, vudng mac
tuong tu nhu trudng hop thodi von tai Cong ty Co phan Con Ruou Ha Noi.

Ngay 17/01/2020, HABECO di ban hanh Quyét dinh s 17/Qb-
HABECO vé viéc thanh 1ap To xay dung phuong an tai co ciu céc cong ty
thanh vién dé trién khai viéc lya chon don vi tu van, xay dung phuong an tai
co cAu cac cdng ty thanh vién c6 hoat dong san xuat kinh doanh kém hiéu qua
trong d6 c6 cac cong ty dau tu ngoai nganh.



HABECO

DAl HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2020

HABECO s& phéi hop véi don vi tu van duoc lra chon, dé trién khai xay
dung phuong an thoai vén, thuc hién bao cdo xin y kién chi dao cia Bo Cong
Thuong truée khi thuc hién, dam bao viéc thoéi von dau tu tuan tha theo dung
theo quy dinh phép luat, dam bao lgi ich tdi da cho cac c6 dong, trong d6 c6
cd dong Nha nudc.

4. Céc chi tiéu K& hoach san xuét kinh doanh nim 2020:

Tiéu thu c&c san pham cha yéu: 225 triéu lit bang 56,1 % so vai cung ky.
Trong do:

e Biacac loai: 223,1 triéu lit.
e Nudc udng dong chai UniAqua: 1,9 triéu lit
~  Doanh thu tiéu thy san pham chinh: 4.238,8 ty dong, bang 56% so voi
cung ky.
~  Loi nhuan trudc thué: 313 ty dong.
~  Loi nhuan sau thué: 248 ty dong.
Co tirc : 6%

(Biéu s¢ liéu chi tiét kém theo)

Trén ddy 13 bao céo ctia Ban diéu hanh vé tinh hinh thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2019 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va cho y kién dé hoat dong
ctia Ban diéu hanh duoc hiéu qua hon.

Kinh chtc Pai hoi thanh cong tét dep!

Tran trong!

TONG GIAM POC

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- TVHDQT, Ban KS;

- VP HDQT;

- Céc phong: TCKT, TCNS, MKT;
- Luu: VTh, KH.
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